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“POR EL CUAL SE ADOPTA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
DEL MUNICIPIO DE SABANETA.”

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE SABANETA, en uso de sus
atribuciones constitucionales y legales, en especial de las conferidas
por el articuio 315 de la Constitucion Politica de Colombia, y demas
normatividad aplicable y

CONSIDERANDO

A. Que la Gestion Plblica debe estar orientada hacia e! cumplimiento de los
fines esenciales del Estado; por lo tanto busca "Servir a Ja comunidad,
promaver la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion, facilitar la participacion
de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo. Las autoridades de |a repUblica estan constituidas
para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares”.

B. Que el Congreso de Colombia expidid la Ley 190 de 1985 "Por la cual se
dictan normas tendientes a preservar la moralidad en fa Administracion
Publica y se fijan disposiciones con el objeto de erradicar la corrupcion
administrativa".

C. Que el Gobierno Nacional mediante Directiva Presidencial No. 09 de 1998,
establecio los lineamientos para la implementacion de la politica de lucha
contra la corrupcion.

D. Que el Gobhierno Nacional mediante Directiva Presidencial No.010 de
2002, Programa de Renovacion de la Administracion Plblica, se ha
comprometido a promover un espiritu ético como base del comportamiento y
las decisiones en la Administracion Pablica.
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F. Que el Decreto 1599 de 2005 en el subsistemna de "Control Estratégico”, en
el componente “ambiente de control’, establece la obligatoriedad de
desarrollar el elemento “estilo de direccion” en el cual se debe definir la
filosofia y el modo de administrar por parte de la Alta Direccidn de la
Municipio.

G. Que el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno y de
Gestién de la Calidad, en reunién efectuada durante el 2008, aprobd el
documento “Codigo de Buen Gobierno de! Municipio de Sabaneta”, en el cual
se plasman las Politicas Gerenciales como la orientacién que debe seguir,
permanentemente, cada servidor publico en el ejercicio de sus funciones,
asumidas como un compromiso con &l mismo, con el Municipio de Sabaneta
y con todos los ciudadanos.

H. Que existe la necesidad de tener un documentoc que direccione las
Politicas Gerenciales de acuerdo con el Sistema de Gestion de la Calidad y el
Modelo Estandar de Control Interno. El buen gobiermno no se asegura con la
simple apariencia externa de formalidades y procedimientos, sino que precisa
la voluntad de asumir la filosofia y los principios que inspiran sus reglas.

1. Que como parte de las estrategias de mejoramiento institucional de la
gestion orientada a incrementar los niveles de satisfaccion de las
necesidades y expectativas de la comunidad, el Cédigo de Buen Gobierno se
constituye en el instrumento para inducir la gestion en el manejo de los
recursos publicos hacia niveles de calidad y satisfaccion establecidas en la
Ley 872 de 2003.

J. Que el Cddigo de Buen Gobierno se constituye en un instrumento didactico
para que el servidor publico tenga una orientacion a seguir en el cumplimiento
de los objetivos establecidos por la Administracion Municipal para el
cumplimiento de la funcion social y para que los ciudadanos puedan vigilar su
cumplimiento.

K. Que el Cédigo de Buen Gobierno es un mecanismo que facilita el Control
Social, y genera espacios de participacion efectiva de la ciudadania,
organizada en la planeacién y control de las dependencias de la
administracién del Municipio de Sabaneta.

L. Que en el Cadigo de Buen Gobierno se plasman las Politicas Gerenciales
para la autorregulacién de quienes ejercen la direccion en la Administracion
Municipal, que a manera de compromiso _buscan garantizar una_gestion
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integra, eficiente y transparente de manera articulada con el Sistema de
Gestién de la Calidad y el Modelo Estandar de Control Interno, con el fin de
generar confianza en los publicos internos y externos hacia el ente estatal.

M. Que el Comité Operativo de MECI del Municipio de Sabaneta impulso la
elaboracidn y revisién del Cddigo de Buen Gobierno, y luege lo pusa a
consideracion del Comité Directivo quien después de sus analisis lo aprobo.

N. Que el Cédigo de Buen Gobierno, se ha construido con |a participacion de
gran parte del personal que hace parte de la Administracién del Municipio de
Sabaneta, siguiendo las directrices y acuerdos del Comité de Coordinacion
del Sistema de Control Interno y Gestion de Calidad.

Por |lo anteriormente expuesto,
DECRETA

ARTICULO PRIMERO: Adéptese el Cédigo de Buen Gobiernc del Municipio
de Sabaneta, en el cual se Declaran las Politicas Gerenciales del Modelo
Gerencial fundamentado en el Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo
Estandar de Control Interno de la Administracion del Municipio de Sabaneta,
el cual se describe en el anexo que hace parte integral del presente decreto.

ARTICULO SEGUNDO: El contenido del anterior Cédigo de Buen Gobierno,
es de obligatoria aplicacién y cumplimiento por parte de los servidores
publicos de la Administracién Municipal y de los contratistas.

ARTICULO TERCERO: Ei incumplimiento de lo dispuesto en el articulo
primero, serd sancionado de conformidad con lo establecido en el Cédigo
Disciplinario Unico.

ARTICULO CUARTO: Se divulgara y socializara a todos los funcionarios vy
contratistas de la Administracion Municipal v a los grupos de interés en
reuniones y a través de la publicacién de este Decreto en la pagina Web y
sera obligatorio incluirio en los programas de induccion y reinduccidn que se
realicen a los servidores pUblicos.

ARTICULO QUINTO: El Codigo de Buen Gobierne podra ser modificado o
mejorade  siempre que se considere conveniente o que se expida
normatividad en contra o modificatoria, previo analisis de 1a alta direccion.
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ARTICULO SEXTO: El presente decreto rige a partir de la fecha de su
publicacion.

Dado en Sabaneta a los catorce (14) dias del mes de noviembre del
afio dos mil nueve (2009).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

GUILLERM ON MONTOYA MESA
Icalde

Proyecto: Javier H.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO
PARA EL MUNICIPIO DE SABANETA

TABLA DE CONTENIDO

TiTULO I
DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD
TITULO It

DE LAS POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA ADMINISTRACION DE
LA ENTIDAD

Capitulo primero: Politicas para la direccién de la entidad
Capitulo segundo: Politicas de relacién con los érganos de control externo

TiTULO NI

DE LAS POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DE LA
ENTIDAD

1. Politicas frente al Sistema de Desarrollo Administrativo
Capitulo Primero: Politicas para la Gestion Etica

Capitulo Segundo: Politicas de Gestién del Recurso Humano
Capitulo Tercero:  Politicas de Comunicacion e Informacion
Capitulo Cuarta:  Politica de calidad

2. Paliticas de Responsabilidad Social

Capitulo Quinto: Poiiticas de Responsabilidad Social con la Comunidad
Capftulo Sexto: Politica de Responsabilidad frente al Medio Ambiente

3. Politicas frente a los Grupos de interés
Capitulo Séptimo: Ppolitica sobre Conflictos de Interés

Capitulo Octavo: Politicas con Contratistas
(o _Politica de Contratacién Piblica
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Capitulo Noveno: Politica con los Gremios Econdmicos y otras Instituciones.
4, Politicas frente al Sistema de Control Interno
Capitulo Décimo: Politica frente al Control Interno

Capitulo Décimo Primero: Politicas sobre Riesgos

TITULO IV
DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Capitulo Primero: De los comités para las buenas practicas en la funcion
publica

1. Comité de Buen Gobierno.

2. Comité de Etica.

3. Comité de MECI

4. Comité de Gobierno en Linea
5. Oficina de Control Interno
Capitulo segundo: de la administracion y resolucion de controversias
Capitulo tercero: de los indicadores de gestién de! codigo de buen gobierno

Capitulo cuarto: de la adopcion, vigencia, divulgacion y reforma del Cadigo de
Buen Gobierno
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PRESENTACION

El presente Cédigo de Buen Gobierno de la Administracion Municipa!l de
Sabaneta es el fruto de la participacion de nuestros funcionarios, que han
interpretado el compromiso institucional con el ejercicio de la funcion
publica como filosofia de vida y de servicio a los demas.

Este documento nos presenta los valores, normas, principios y politicas para
consolidar en nuestra Organizacion las buenas practicas en el desempefio de
lo publico, lo cual sera posible, a través de compromisos éticos enmarcados
en los valores del servicio, la honestidad, el respeto y el compromiso que
garanticen un manejo responsable y transparente de los recursos
municipales y una clara orientacién hacia el cumplimiento de nuestra mision
como entidad del Estado.

Con la adopcion del Cédigo de Buen Gobierno se busca que todos los
servidores publicos cuenten con un instrumento ético y legal, que oriente
cada una de sus actuaciones y relaciones con la comunidad; por lo tanto,
cada miembro de la Administracién deberé conocerlo y declarar su voluntad
de ponerlo en practica. En otras palabras, el Cédigo de Buen Gobierno
contiene el marco de actuacién institucional, recoge el deseo, la intencion vy
la buena voluntad de un equipo de trabajo, que construye con sus buenas
actuaciones un Municipio, “PARA SERVIRLE”.

P
GUILLERMO LEBGN MONTOYA MESA
Alcalde
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GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la comprension de los diferentes aspectos gue consagra el
presente  Cddigo de Buen Gobierno para fa Administracién Municipal de
Sabaneta, se establecen los siguientes significados de las palabras y
expresiones empleadas en el texto:

Administrar: Gobernar, gjercer la autoridad o el mando sobre un territorio y
sobre las personas gue lo habitan. Dirigir una institucion. Ordenar, Disponer,
Qrganizar, en especial la Hacienda o los Bienes.

Cddigo de Buen Gobierno: Disposiciones voluntarias de autorregulacion de
quienes ejercen el gabierno de las entidades, que a manera de compromiso
ético buscan garantizar una gestion eficiente, integra y transparente en la
administracidon publica. Este documento recoge las normas de conducta,
mecanismos e instrumentos que deben adoptar las instancias de direccidn,
administracién y gestién de las entidades publicas, con el fin de generar
confianza en los publicos internos y externos hacia el ente estatal.

Cédigo de Etica: Documento de referencia para gestionar la ética en el dia
a dia de la entidad. Esta conformado por los Principios, Valores y Directrices
que en coherencia con el Cédigo de Buen Gobierng, todo servidor plblico de
la entidad debe observar en el ejercicio de su funcién administrativa.

Comité de Buen Gobierno: instancia encargada de ejercer la veeduria
sobre el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno, y el facultado en el tema
de la prevencién y manejo de los conflictos de interés dentro de la entidad.

Comité de Etica: Instancia organizacional encargada de promover y liderar el
proceso de implantacion de la gestion ética para entidades del Estado,
encauzado hacia la consolidacion del ejercicio de la funcion puoblica en
terminos de eficacia, transparencia, integridad y servicio a la ciudadania, por
parte de todos los servidores publicos de la entidad.

Gestionar: Hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o un
objetivo,

Gobernabilidad: Conjunto de condiciones que hacen factible a un
gobernante o director el ejercicio real del poder gue formalmente se le ha
entregado para el cumplimiento de los objetivos y fines bajo la
responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo se
origina en el grado de legitimacion que los diversos grupos de interés
conceden a la dirigencia, y se juega en el reconocimiento de: a). Su
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competencia e idoneidad para administrar la entidad en el logro de los
objetivos estratégicos ~eficiencia-; b). El cumplimiento de principios y valores
éticos y la priorizacién de! interés general sobre el particutar —integridad-; vy
c). La comunicacion para hacer visibles la forma como se administra y los
resultados obtenidos —transparencia.

Gobierno Corporativo: Manera en que las entidades son dirigidas,
mejorando su funcionamientoe interna y externamente, buscando eficiencia,
transparencia e integridad, para responder adecuadamente ante sus grupos
de interés, asegurando un comportamiento ético organizacional.

Grupos de Interés: Personas, grupos o entidades sobre las cuales el ente
publico tiene influencia, o son influenciadas por ella. Es sindnimo de “Plblicos
internos y externos”, o “Clientes internos y externos”, o “partes interesadas”.

Mision: Definicion del guehacer de la entidad. Estad determinado en las
normas que la regulan y se ajusta de acuerdo a las caracteristicas de cada
ente publico.

Visidn: Establece el deber ser de la entidad publica en un horizonte de
tiempo, desarrolla la misidn del ente e incluye el plan de gobierno de su
dirigente, que luego se traduce en el Plan de Desarrollo de la entidad.

Modelo Estandar de Control Interno —-MECI-: Modelo establecido por el
Estado para sus entidades mediante el Decreto No. 1599 de 2005.
Proparciona una estructura para el control a la estrategia, a la gestion y a la
evaluacion, con el propésito de mejorar el desemperio institucional mediante
el fortalecimiento del control y de los procesos de evaluacitn que deben llevar
a cabo las Oficinas de Contral Interno, Unidades de Auditoria Interna o quien
haga sus veces.

Politicas: Directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion define el
marco de actuacién con el cual se orientara la actividad pablica en un campo
especifico de su gestion, para el cumplimiento de los fines constitucionales y
misionales de la entidad, de manera que se garantice la coherencia entre sus
practicas y sus propositos.

Proceso: Conjunto de actividades que utiliza recursos humanos, materiales y
procedimientos para transformar entradas en resultados, que pueden ser
programas o servicios.

Sistema: Conjunto de elementos que estan relacionados entre si

Principios Eticos: Creencias basicas sobre la forma correcta como debemos
relacionarmos con los otros y con el mundo, desde las cuales se rige el
sistema de valores éticos al cual la persona o el grupo se adscriben.
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Rendicién de Cuentas: Deber legal y ético de todo funcionario o persona de
responder e informar por la administracion, el manejo y los rendimientos de
fondos, bienes y/o recursos publices asignados, y los respectivos resultados,
en el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido. De esta manera se
constituye en un recurso de transparencia y responsabilidad para generar
confianza y luchar contra la corrupcién,

Riesgos: Posibilidad de ocurrencia de eventos tanto internos como externos,
gue pueden afectar o impedir el logro de los objetivos institucionales de una
entidad plblica, entorpeciendo e! desarrollo normal de sus funciones.

Transparencia: Principio que subordina la gestion de las instituciones a las
reglas gue se han convenido y gue expone la misma a la observacion directa
de los grupos de interés; implica, asi mismao, el deber de rendir cuentas de la
gestion encomendada.

Valor Etico: Forma de ser y de actuar de las personas que son altamente
deseables como atributos o cualidades propias y de los demas, por cuanto
posibilitan la construccion de una convivencia gratificante en el marco de la
dignidad humana. Los valores éticos se refieren a formas de ser o de actuar
para llevar a la practica los principios éticos.

Conflicto de Interés: Toda situaciébn o evento en que los intereses
personales se encuentren o puedan llegar a encontrarse en oposicion con los
de la Administracién municipal.

TITULO !
DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

Identificacién y Naturaleza

Articulo 1. La Administracién de Sahaneta es una entidad municipal, creada
mediante la Ordenanza 07 de la Asamblea de Antioquia, expedida el 30 de
noviembre de 1967, regida por la Constitucion Politica y por las leyes de la
Republica de Colombia.

Compromiso con los objetivos, la Misién y la Vision de la Entidad

Articulo 2. La Administracidon Municipal de Sabaneta se compromete a
orientar todas sus actuaciones en el gjercicio de la funcién publica hacia el

legro y el cumplimiento de la Misién y la Visién del municipio.
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Vision
En el 2020 Sabaneta sera el Municipio modele de Colombia, dinamico,

organizado, participativo, justo, amable, pacifico, con la mejor calidad de vida
y en paz con la naturaleza.

Mision
En la Administracion de Sabaneta trabajamos para propiciar el desarrclio
integral de la poblacién y elevar su calidad de vida, mediante el uso efectivo

de los recursos, la prestacion de los servicios publicos y la promocién para la
participacion ciudadana.

Principios Eticos
Articulo 3. Los principios éticos de La Administracion Municipal de Sabaneta
son:

e Coherencia con los principios y valores fundamentales. Todo
comportamiento colectivo y personal de quienes forman parte de la
Administracién Municipal de Sabaneta, debe ser acorde con sus
principtos y valores.

o Apropiacion de la misiéon y los objetivos institucionales- Es
necesidad absoluta, la apropiacion de la mision y los objetivos
institucionales, tener sentido de pertenencia, compromise Yy lealtad
con la Administracion Municipal de Sabaneta.

« Integridad Personal. La conducta diaria de quienes hacen parte de la
Administracion Municipal debe responder a su pensar y sentir y a los
principios y valores institucionales.

« Deber de Disentir. En un ambiente cordial y positivo debemos
expresar con responsabilidad, desacuerdo con todo lo que vaya en
contra de los principios y valores de la Administracion Municipal.

« Confrontacién del Conflicto- Los conflictos deben ser aprovechados
como una oportunidad para el crecimiento y mejoramiento de la
Administracién Municipal.

« Emperfio de dar lo mejor de Cada Uno. Es fundamental que cada
miembro de la Administracion Municipal aporte lo mejor como persona
y como servidor publico en el desempefio diario de sus funciones.
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+ Sentido de Liderazgo. Es necesario ser coherentes y transparentes
en todas las acciones, educar con ejemplo y estar dispuestos a
colaborar, compartir y dar crédito en los logros y realizaciones, a quien
o merezca.

¢ Cumplimiento de los Compromisos. Por el respeto que merece el
otro, debemos cumplir cualquier compromise adquirido.

¢« Respeto por las Diferencias. Es nuestro deber respetar las
diferencias individuales y asumirlas con la experiencia de crecimiento
personal y organizacional.

» Desarrollo Personal y Profesional. Se deben crear ambientes que
fortalezcan el aprendizaje.

+ Austeridad. Es deber de todo servidor publico tener moderacion en
todas sus decisiones y actuaciones diarias que impliquen la utilizacién
y la disposicion de bienes de uso pubico.

= Respeto a la Ley. Es deber de todos conocer, comprender y aplicar
las leyes que guian nuestras acciones diarias.

¢« Cuidado de la Salud y la Vida de Servidores y Usuarios. Es deber
de todos identificar, evaluar y prevenir los riesgos para la salud y la
vida,

+ Transparencia en las Relaciones. Toda relacion dentro y fuera de la
Administracién Municipal debe estar sujeta por la buen fe y Ia
transparencia en cada una de nuestras acciones

Valores Eticos Institucionales

Articuto 4. Los valores institucionales que inspiran y soportan la gestion de la
Administracion Municipal son cualidades que se otorgan a formas de ser y de
actuar que las hace deseables como caracteristicas propias y de los demas,
puesto que posibilitan ta construcciéon de una convivencia democratica, en el
marco de los derechos humanos.

En este sentido, los valores orientadores de las interrefaciones, decisiones y
practicas de la funciéon publica de la Administracion Municipal de Sabaneta
son:
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Responsabilidad: Capacidad para reconocer y asumir los compromisos,
obligaciones y consecuencias de las propias acciones.

La Administracién Municipal como ente plblico al servicio de la comunidad
asume desde su gestion la obligacidon de responder por sus actos frente al
cumplimiento de las promesas y proyectos de la comunidad.

Cada una de las actuaciones del servidor publico se basa en el sentido del
deber y la actitud responsable frente al cumplimiento del programa de
Gobierno, el Plan de Desarrolio, la mision, y la visién institucional de manera
que se consolide un beneficio colectivo para la Administraciéon Municipal y la
comunidad.

Transparencia: Comportamiento humanc con rectitud que se permite
evidenciar actuaciones claras, justas y que no generen duda.

La entidad es transparente y esta dispuesta a ser observada por las demas
instituciones plblicas, por la comunidad y la ciudadania; divulga una
informacién veraz sobre los procesos que se desarrolian internamente.

La conducta de todos los servidores publicos de la administracion municipal
es clara, sin dudas ni ambigiiedades y por lo tanto esta abierta para ser
observada por ios diferentes grupos con quienes interactta

Respeto: Reconocer que las personas somos diferentes y wvalorar su
integridad y dignidad como ser humano.

La entidad reconoce los derechos del otro y trabaja para lograr el
fortalecimiento y mejoramiento continuo de sus competencias y obligaciones.

Los servidores publicos fortalecen internamente un trabajo en equipo,
llevando a cabo sus funciones de manera armaénica y solidaria.

Servicio: Trabajar con actitud y convencimiento orientado a satisfacer las
necesidades de los demas.

La Administracion Municipal orienta sus procesos y proyectos hacia la
respuesta adecuada y efectiva a las demandas y necesidades presentadas
por la comunidad,

Todo servidor publico de la entidad debe destinar sus capacidades y
potencialidades hacia la satisfaccion optima de las necesidades generales de
la poblacion en los diferentes sectores que la conforman.
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Compromiso: es la actitud de disposiciéon permanente para el cumplimiento
de una funcién o actividad.

La Administracion Municipal compromete todo su empefio con la comunidad
en la orientacion de fos mejores resultados, con el fin de consolidar en ésta
un sentimiento de sequridad frente a su gestion.

Los servidores publicos de la entidad desempefian sus funciones con la mejor
disposicion y sentido de pertenencia, de manera que el ejercicio de su funcion
representa y propende por el bienestar de la comunidad.

Honestidad: Moderacién e integridad en la persona, en sus acciones vy
palabras.

En el cumplimiento de su mision constitucional y legal, el Municipio de
Sabaneta actia moderadamente dando el manejo adecuado a los bienes
para lograr una excelente gestion publica, con la interaccidon tanto de los
servidores publicos con las demas entidades publicas, como con ia
comunidad.

Los servidores plblicos de !a entidad utilizan adecuada y racionalmente los
bienes de la entidad como condicidn indispensable para consolidar procesos
integras, y concertan los objetivos y metas para el desarrollo y evaluacion de
la gestion publica.

Grupos de Interés de la Entidad

Articulo 5. La Administracion Municipal de Sabaneta reconoce como sus
grupos de interés a la ciudadania, los contratistas, los organismos de control,
las otras entidades plblicas y privadas, los servidores publicos y la
comunidad.
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TiTuLo Il

DE LAS POLITICAS ETICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA
ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

CAPITULO PRIMERO: POLITICAS PARA LA DIRECCION DE LA ENTIDAD

Directivos y Gerentes publicos

Articulo 6. Se consideran Directivos y Gerentes Publicos con responsabilidad
especial en la aplicacién del presente Cédigo de Buen Gobierno, los
siguientes servidores plblicas: Alcalde Municipal, Secretario de Planeacién y
Desarrollo Territorial, y demas Secretarios de Despacho con sus Directores.

Para la evaluacion y control de su actividad, los anteriores servidores publicos
estan sometidos externamente al control social, politico, fiscal y disciplinario,
e internamente al control disciplinario interno y al control interno que evalia
el desempeRo garantizando la eficiencia y eficacia en la gestion
administrativa.

Politicas éticas con Directivos: De acuerdc con la responsabilidad gque se
deriva del liderazgo ético, los directivos de la Administracion Municipal de
Sabaneta deben:

+ Posibilitar el conocimiento y la participacion de todos los servidores
publicos y de la comunidad en los programas que desarrolle la
Administracién municipal, a través de espacios de comunicacion e
interaccién a nivel interno y externo.

» Liderar permanentemente acciones y estrategias que garanticen el
bienestar y mejoramiento de las condiciones laborales de los
servidores publicos de la Administracién.

» Generar canales y procesos que permitan la comunicacion entre las
diferentes dependencias y niveles jerarquicos de la entidad,
garantizando fa participacion y concertacion de todos los servidores
publicos.

Compromiso con los Fines del Estado

Articulo 7. La Administracion Municipal constituye la concrecion en térmings |
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Funcionales de lo que es un municipio como ente territorial (articulos 286 y
287 C.P). Corresponde al municipio, en virtud de lo dispuesto en la ley 136 de
1994 desarrollar las siguientes funciones:

+ Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos
que determine la ley.

+« Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que
demande el progreso municipal.

e Promover la participacién comunitaria y el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes.

o Planificar el desarrollo economico, social y ambiental de su territorio,
de conformidad con la ley y en coordinacion con otras entidades.

« Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacion,
saneamiento ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliaros,
vivienda, recreacién y deporte, con especial énfasis en la nifiez, la
mujer, adulto mayor, y los sectores discapacitados, directamente y en
concurrencia, complementariedad y coordinacion con las demas
entidades territoriales y la Nacién, en los términos que defina la Ley.

» Velar por el adecuado manejo de los recursos natural y del medio
ambiente, de conformidad con la ley.

« Promover el mejoramiento econdmica y social de los habitantes del
municipio.

e Hacer cuanto pueda por si mismo, en subsidio de otras entidades
territoriales, mientras estas proveen lo necesario.

s Las demas que sefiale la constitucion y la ley.

En el ambito constitucional se podria sefialtar que la Administracion Municipal
de Sabaneta tiene como finalidad fundamental garantizar el bienestar general
y ¢l mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en el territorio,
finalmente, la Administracion Municipal de Sabaneta esta llamada, en
cumplimento a lo dispuesto en el articulo quinto de la ley 136 de 1994, a
cumpiir con las funciones descritas, v para el logro de los fines estatales,
enmarcada en los principios de eficacia, eficiencia, publicidad, transparencia,
moralidad, responsabilidad e imparcialidad {Art. 209 Constitucion Politica)

Compromisos con [a Gestion
Articulo 8. El Alcalde y su Equipo Directivo, se comprometen a destacarse por

su competencia, integridad, transparencia y responsabilidad publica,
actuando con objetividad y profesionalismo en el ejercicic de su cargo,

b
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guiando las acciones de la entidad hacia el cumplimiento de su misién en el
contexto de los fines sociales del Estado, forrmulando las politicas publicas o
acciones estratégicas, y siendo responsables por su ejecucidn. Para ello se
comprometen a orientar sus capacidades personales y profesionales hacia el
cumplimiento efectivo de los fines misionales de la Entidad, a cumplir
cabalmente con la normatividad vigente, al mantenimiento de la
confidencialidad en la informacidn que lo requiera, al acatamiento de los
procedimientos para el sistema de evaluacidn de desempefio, y al
cumplimiento efectivo de la rendicién de cuentas a la sociedad sobre su
gestion y resultados.

Ademas ejerceran un efectivo y visible liderazgo ético dentro y fuera de la
institucién, promoviendo una nueva cultura del manegjo de io publico desde los
principios éticos y construiran una estrategia de prevencién y manegjo ético de
conflictos de interés, para hacer realidad |a prioridad de interés publico.

Responsabilidad con el Acto de Delegacion

Articulo 9. Cuando el Alcalde ¢ algdin miembro autorizado del Equipo
Directivo deleguen determinadas funciones, sera consecuente con las
obligaciones que asumieron al ser parte del sector publico, de modo que fijara
por escrito claramente los derechos y obligaciones del delegado, obligandose
a mantenerse informado del desarrcllo de los actos delegados, impartir
orientaciones generales sobre el gjercicio de las funciones entregadas, vy
establecer sistemas de control y evaluacion periodica de las mismas.

CAPITULO SEGUNDQ: POLITICAS DE RELACION CON LOS ORGANOS
DE CONTROL EXTERNO

Articulo 10. Los organos de control y vigilancia externos de la Administracion
Municipal son. La Contraloria General de la Republica, la Procuraduria
General de la Nacidén, la Fiscalia, la Contaduria General de la Nacién, La
: Defensoria del pueblo, la Contraloria General de Antioquia y demas entes
competentes a cada Secretaria de la Administracion. Por otra parte, la
entidad esta sujeta al Control Social de la Ciudadania.

Politica frente al Control Externo de la Entidad

Articulo 11. Los servidores publicos de la Administracion Municipal, se
comprometen a mantener unas relaciones arménicas con fos Organos de
Control y a suministrar la informacion que legalmente estos requieran en
forma oportuna, completa y veraz para que puedan desempefar eficazmente
su labor. Igualmente, se comprometen a implantar las acciones de
mejoramiento institucional que los drganos de control recomienden en sus
respectivos informes.

s
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Compromisos en Relacién con el Grgano de Control Politico

Articulo 12. La Administracién Municipal de Sabaneta se compromete a
colaborar arménicamente con el Concejo Municipal, para lo cual practica el
respeto por la independencia de los poderes publicos y cumple con la entrega
periédica de informes de gestion y de resultados.

TiTULO IN

DE LAS POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DE LA
ENTIDAD

1. POLITICAS FRENTE AL SISTEMA DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

| CAPITULO PRIMERO: POLITICAS PARA LA GESTION ETICA
Compromiso con la integridad

Articulo 13. La Administracion Municipal de Sabaneta manifiesta su clara
disposicidn a autorregularse, para lo cual se compromete a encaminar sus
actividades de conformidad con los principios enunciados en la Constitucion,
las demas normas vigentes, el presente Codigo de Buen Gobierno y el
Codigo de Etica, orientandose hacia una gestion integra, con principios y
valores éticos frente a todos sus grupos de interés.

Compromiso para la erradicacion de practicas corruptas

Articulo 14. La Administracién Municipal se compromete a luchar contra la
corrupcion, para lo cual creara compromisos tendientes a lograr este objetivo
por parte de sus servidores publicos y contratistas.

En el marco de lo expuesto, todos aquelios que se vinculen directa o
indirectamente con la Entidad firmaran un compromiso estandar de conducta
gue excluya la aceptacion u ofrecimiento de sobornos; este compromiso
incluye a aquellos que deseen participar en cualquier forma de contratacion
i con la entidad.

Igualmente la Entidad se compromete a capacitar a sus altos directivos y
demas servidores publicos y cuando lo crea conveniente a sus grupos de
paliticas y acciones anticorrupcion.

En el desarrollo de esta politica de lucha anticorrupcion, la Entidad vinculara

™
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a la ciudadania por medio de los mecanismos de participacion ciudadana
para el control social de la gestion.

Acciones para la integridad y la transparencia

Articulo 15 La Administracion Municipal estd en contra de toda practica
corrupta; para impedir, prevenir y combatir estos fenémenos, adoptara como
minimo las siguientes medidas:

a. Guiar sus actuaciones orientada por los principios &ticos establecidos en
el Cadigo de Etica;

b. Dar publicidad a la promulgacion de normas éticas y advertir sobre la
determinacién inquebrantable de cumplirlas en el giro ordinario de sus
actividades;

¢. Promover la suscripcién de pactos de integridad y transparencia en su
interior y con otros entes;

d. Garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables
y transparentes;

e. Denunciar las conductas irregulares, tanto para que las entidades
competentes conozcan de los hechos, como para que la sociedad este
al tanto del comportamiento de sus servidores;

f. Capacitar al personal en materia de ética ciudadana y responsabilidad
social en todos los niveles;

g. Adicular las acciones de control social con los programas
gubernamentales;

h. Efectuar la rendicion de cuentas a los grupos de interes, garantizando la
disposicién al piblico de la informacion no confidencial de la entidad;

i. En materia de contratacién, implementar y adoptar las normas vigentes;
publicar la contratacién de servicios y la adquisicion de bienes de
acuerdo con lo prescrito por |a legislacién vigente y el presente Codiga
de Buen Gobierno; y establecer mecanismos de seguimiento a los
contratos.

iColaboracién Interinstitucional en la erradicacion de Practicas

Corruptas

Articulo 16. La Administracion Municipal de Sabaneta, a fin de combatir la
corrupcién, se compromete a mejorar los sistemas de comunicacion e
informacion, sosteniendo una comunicacién fluida con otras instituciones
publicas, privadas y gremiales, y estableciendo pactos éticos frente al
desempefo de la funcién administrativa y la contratacién estatal, con el
objetive de construir cadenas éticas que vayan configurando unas buenas
practicas de integridad, transparencia y eficiencia en el ejercicio de la funcion
publica.
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Compromiso en la Lucha Antipirateria

Articulo 17. La Administracidn Municipal velara porque se respeten las
normas de proteccién a la propiedad intelectual y los derechos de autor,
estableciendo una politica antipirateria. En ella la Entidad se compromete a
exciuir de la entidad el uso de cualquier tipo de software o archivo de audio y
video que noc esté debidamente licenciado.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICAS DE GESTION DEL RECURSO
HUMANO

Compromiso con la Proteccion y el Desarrollo del Talento Humano

Articulo 18. Respondiendo al papel determinante de cada uno de los
servidores publicos, la Administracién Municipal de Sabaneta seguira las
siguientes politicas.

¢ Al interior de la entidad se actuara con imparcialidad, justicia y equidad
en procura del bienestar de los servidores publicos en relacién con fos
procesos de nombramiento, capacitacién, ascensos, asignacién
salarial y procesos disciplinarios.

» En aras de lograr el mejoramiento del ejercicio de la funcién de los
servidores publicos se implementara procesos periddicos de
capacitacion integral.

» Garantizar la participaciéon de todos los servidores publicos en los
procesos de la administracion a través de la implementacion de
canales de comunicacién entre las diferentes dependencias y los
niveles jerarquicos de la entidad.

Paragrafo: Los servidores del Municipic de Sabaneta estan obligados a
observar fielmente las normas contempladas en el reglamento internoc, sin
que la ignorancia de sus disposiciones sea causal para eximirlo de su
cumplimiento.

CAPITULO TERCERO: POLITICAS DE COMUNICACION E INFORMACION
Compromiso con la Comunicacion Publica

Articulo 18. La Administracidn Municipal de Sabaneta se compromete a
asumir la comunicacion y la informacion como bienes publicos, a conferirles
un caracter estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la identidad
institucional y a la expansién de la capacidad productiva de los miembros de
la entidad, para lo cual las acciones comunicativas se efectuaran de acuerdo|
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con los parametros que establezcan los procesos comunicacionaies y el pkﬁ’
de comunicacion de [a entidad.

Compromiso con la Comunicacion Organizacional

Articulo 20. La comunicacién organizacional estara orientada a la
construccién de sentido de pertenencia y al establecimiento de relaciones de
dialogo y colaboracién entre los servidores pablicos de la Entidad: para elio Ia
Administracién establecera procesos y mecanismos comunicativos que
garanticen la interaccion y la construccion de visiones com unes.

Compromiso de Confidencialidad

Articulo 21. La Administracion Municipal de Sabaneta se compromete a vigilar
que los servidores publicos que manejan informacion privilegiada que es
reserva de la Entidad no sean publicados o conocida por terceros. Quienes
incumplan estos acuerdos o compromisos de confidencialidad seran
sancionados de acuerdo con el régimen disciplinario.

Ninguno de los grupos de interés podré directa o indirectamente utilizar
informacién privilegiada y confidencial de la Entidad para sus propios
intereses.

Compromiso con la Circulacién ¥ Divulgacion de la Informacién

Articule 22. La Administracion Municipal de Sabaneta se compromete a
establecer una politica de comunicacion informativa adecuada para
establecer un contacto permanente y correlativo con sus grupos de interés.

Con este fin se adoptaran mecanismos para que la informacion llegue a sus
grupos de interés de manera integral, oportuna, actualizada, clara, veraz y
confiable, bajo politicas efectivas de produccion, manejo y circulacién de la
informacion, para lo cual se adoptaran los mecanismos de informacion a los
cuales haya acceso, de acuerdo con las condiciones de |a comunidad a la
que va dirigida.

En cuanto al derecho de peticidn, la Entidad se compromete a establecer
politicas encaminadas a dar respuesta oportuna y de fondo a las peticiones
planteadas por la comunidad, con el fin de que el acceso a la informacion sea
eficaz.

Compromiso con el Gobierno en Linea

Articulo 23. La Administracion Municipal de Sabaneta y su Equipo Directivo
se compromete a poner especial interés en la aplicacion efectiva del
Gobierno en Linea, a través de la conformacién de un Comité de Gobierno el
Linea encargado de velar por el funcionamiento y la implementacion de
diferentes acciones necesarias para mantener actualizada el sitio web de Ia
Entidad con |la mas completa informacién sobre Ia marcha de la
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Administracién en cuanto a procesos y resultados de la contratacion, estados
financieros, concursos para proveer cargos, Plan Estratégico, avances en el
cumplimientc de metas y objetivos del Plan Estratégico, indicadores de
gestién, informes de gestion, servicios que la entidad presta a la ciudadania y
forma de acceder a ellos, gestién notarial y registral y funcionamiento general
de la Entidad, entre otros.

CAPITULO CUARTO: POLITICA DE CALIDAD

Articulo 24. La Administracién Municipal de Sabaneta tiene como politica de
calidad, garantizar la prestacion de los servicios a los diferentes sectores de
la comunidad de manera agil y eficiente, acorde con las necesidades de sus
usuarios, las exigencias del medio y el cumplimiento de la constitucion y las
leyes, mediante el establecimiento de una gerencia participativa, el adecuado
uso de los recursos y el compromisa con el mejoramiento continuo del
sistema de gestion de la calidad, para brindar condiciones favorables de
desarrollo al municipio.

Compromiso con la Calidad

Artfculo 25. La Administracion Municipal de Sabaneta se compromete a
orientar su gestién a la obtencién de beneficios y resultados de calidad para
la comunidad, por lo cual se obliga a mantener y fortalecer el sistema de
gestion de la calidad y a mejorar continuamente los procesos, contando con
servidores idoneos, con la participacién ciudadana, y ejerciendo un
autocontrol integrat en forma eficiente, eficaz y efectiva.

Objetivos de la politica de calidad

Articulo 26: Ademas, define y establece los objetivos de calidad, con el fin de
cumplir con la politica de calidad. Todas las decisiones y acciones se orientan
hacia el logro de estos objetivos:

* Gestionar y administrar la consecucion de recursos fisicos y
financieros adecuados para la prestacion de los servicios.

+ Disponer de personal competente para la realizacién de sus
actividades.

e Generar una cultura de trabajo en equipo y mejoramiento
continuo en la Administracion Municipal de Sabaneata.

» Satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad
segun la constitucion y las leyes.
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Principios de Calidad

Articulo 27. Ei Sistema de Gestién de la Calidad, se fundamenta en diez (10}
principios basicos que se tiene en cuenta en la Administracion Municipal de
Sabaneta para el desempefio laboral. Estos principios san:

+ Organizacién enfocada al cliente. La Administracién Municipal sabe
que depende de los usurarios y por lo tanto se esfuerza por
comprender sus necesidades actuales y futuras, satisfacer los
requisitos y procurar exceder sus expectativas.

* Liderazgo. Los lideres establecen la unidad de proposito y la
orientacién de la organizacién, por eso el Alcalde promueve vy
mantiene un ambiente interno que motiva al personal a contribuir en el
logro de los objetivos organizacionales.

* Participacion del personal. E| personal de todos los niveles, es Ia
esencia de la Administracion y su compromiso posibilita que sus
habiidades sean usadas para el beneficio de |a organizacién. Para
promover el trabajo en equipo se ha conformado en cada dependencia
un Comité de Calidad responsable de velar por la eficacia, el
mantenimiento y el mejoramiento continuo del Sistema de gestion de la
Calidad.

* Enfoque basado en procesos. Un resultado deseado se alcanza
eficientemente cuando las actividades y las recursos relacionados se
gestiona como un proceso.

* Gestién basada en sistemas. La Administracién Municipal dispone de
una serie de elementos funcionando en equipo para producir bienes y
servicios de la calidad requerida por los clientes. Al tdentificar,
entender y gestionar, se esta contribuyendo a la eficacia y eficiencia en
el logro de los objetivos de la Administracion.

e Mejora continua. La Administracion Municipal planifica e implementa
procesos de seguimiento, medicion, analisis y mejora; de esta manera
se revisa lo que se hace y se toman acciones para Garantizar |a
calidad de los servicios y se asegura la eficacia del Sistema de Gestidn
de |a Calidad.

+ Toma de decisiones basada en hechos. Las decisiones eficaces se

basan en el analisis de los datos y de la informacion, por esta razén,
1 en la Administracion Municipal se determina, recopita y analiza la
{ informacién que se obtiene de la ejecucion de los procesos y de la

retroalimentacion con nuestros usuarios para garantizar la idoneidad vy
eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad, orientar los esfuerzos, a
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mejora del mismeo.

* Relacién mutuamente beneficiosa con el proveedor. En la
Administracién  Municipal, se procura por establecer relaciones
mutuamente beneficiosas con los proveedores, va que se entiende que
al unificar e criterioc de aceptacion de bienes y servicios que
adquirimos, garantizamos que la calidad de los servicios no se vea
afectada por los mismos, de esta manera, aumenta la capacidad de la
administracion y de los proveedores para crear valor.

+ Cooperacion.

Estos diez (10) principios estan en todo momento atravesados por la
comunicacion, como herramienta que mantiene el sistema de gestion de la
calidad, pues a través de ella se generan los complementos necesarios para
comprometer, sensibilizar e informar al personal sobre sus competencias,
responsabilidades y demas requerimientos de la norma.

2. POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

CAPITULO QUINTO: POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CON
LA COMUNIDAD

Compromiso con la Comunidad

Articulo 28. La comunidad como elemento motivador de la funcion publica, los
servidores publicos de ia entidad, en sus respectivos niveles de competencia,
implementan las siguientes paoliticas:

» En coordinacion con las entidades publicas se pondran en marcha.,
continuamente, acciones tendientes a alcanzar el bienestar comin y el
mejoramiento de ia calidad de vida de la comunidad en general.

» Prestar a toda la poblacién un servicio equitativo y probo como
respuesta a la confianza que la comunidad ha depositado en ella.

Informacién y Comunicacién con la Comunidad

Articulo 29. La Administracion Municipal utilizara los diferentes mecanismos
de divulgacion establecidos por la Administracién en su Plan de
Comunicaciones, los mismos que permitan a la comunidad exigir a los
servidores publicos de la Administracién Municipal, la maxima calidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios y de los valores institucionales.
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Compromiso con la Rendicién de Cuentas

Articulo 30. La Administracién Murnicipal de Sabaneta se compromete a
realizar una efectiva rendicién de cuentas de manera periodica, con el objeto
de informar a [a ciudadania sobre el proceso de avance y cumplimiento de las
metas contenidas en el Plan de Desarrollo de |a Administracién Municipal, y
de la forma como se estd ejecutando e presupuesto de la entidad. El
mecanismo preferente seran las audiencias pablicas, con el fin de que Ia
actividad pueda llegar a todos los ciudadanos interesados. Para el efecto se
compromete a suministrar la informacian por diferentes medios de
divulgacion.

Atencién de Quejas y Reclamos

Articulo 31. La comunidad podra presentar peticiones, quejas, solicitudes,
expectativas, reclamaciones, consultas e informaciones referentes a Ia
Administracién, a las cuales se les dara respuesta en los términos previstos
por la ley; la Administracion Municipal cuenta con un procedimiento claro y
publico para tramitar las quejas que se instauren; y se cuenta con un ejemplar
del Codigo de Buen Gobierno y del Cédigo de Etica para su consulta
permanente por parte de todos los interesados.

Control Social

Articulo 32, ta Administracion Municipal de Sabaneta, promovera la
participacion de la ciudadania, organizaciones sociales y comunitarias,
usuarios y beneficiarios, veedurias y comités de vigilancia, entre otros, para
prevenir, racionalizar, proponer, acompafiar, vigilar y controlar la gestion
publica, sus resuftados y la prestacién de los servicios publicos suministrados
por el Estado y los particulares, garantizando la gestién al servicio de la
comunidad. Asi mismo se compromete a facilitar de manera oportuna la
informacién requerida por la ciudadania para el ejercicio del control social.

Deberes Sociales Ciudadanos

Articulo 33. El ejercicio de derechos y libertades implica responsabilidades,
€n consecuencia el ciudadano, residente o transednte en el municipio de
Sabaneta, en atencion a lo establecido en Ia Constituciéon Politica, las Leyes,
los Reglamentos, las Normas y comportamientos establecidos en el Manual
‘de Convivencia de Sabaneta, se comprometen a cumplir los siguientes
| deberes sociales:

a} Los consagrados en la Constitucién Politica de Colombia, articulo 95:

* Respetar los derechos ajenos y no abusar de los propios;
L. = Obrar conforme al principio de solidaridad social, respondiendo

\
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‘con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en
peligro la vida o la salud de las personas;

* Respetar y apoyar a las autoridades democraticas
legitimamente constituidas para mantener la independencia y la
integridad nacional:

¢« Defender y difundir los derechos humanos, como fundamento
de la convivencia pacifica:

» Participar en la vida politica, civica y comunitaria del pals:

» Propender al logro y mantenimiento de la paz;

* Colaborar para el buen funcionamiento de la administracién de
la justicia;

* Proteger los recursos culturales y naturales del pais y velar por
la conservacion de un ambiente sano;

o Contribuir al financiamiento de los gastos e inversiones del
Estado dentro de conceptos de justicia y equidad;

» Actuar siempre y en todo lugar con sujecién al principio de
legalidad,;

* Denunciar todo acto delictivo y demas conductas violatarias de
la Ley atentatorias de los derechos v libertades personales, en
especial de aquellas que quebranten los derechos de las nifas
y nifios y demés personas protegidas especialmente por la
Constitucién y la Ley;

* Respetar y apoyar siempre a quienes se encuentran en
situaciones de debilidad, como los nifios y ninas, los adultos
mayores, los enfermos, las personas con limitaciones fisicas,
sensoriales o mentales, las mujeres gestantes o con menores
en brazos;

* Respetar el derecho a la educacion basica obligatoria de los
nifios y nifas;

= Respetar el espacio publico y su ornato;

* Respetar y acatar las senales de transito, conforme Io
establecido en el Codigo Nacional de Transito Terrestre y las
Normas Municipales vigentes:

+ Cuidar las redes e instalaciones de servicios publicos y las
obras de infraestructura Municipales;

+ Conservar en todo tiempo y lugar la decencia, el decoro y la
amabilidad;

» Observar buen comportamiento en las relaciones de vecindad;

» Colaborar con las autoridades e informaries sobre cualquier
suceso o comportamiento contrario a la convivencia;

» Denunciar todo acto que menoscabe el patrimonio publico y
cuitural del Municipio.
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CAPITULO SEXTO: POLITICA DE RESPONSABILIDAD FRENTE Al
MEDIO AMBIENTE

Responsabilidad con el Medio Ambiente

Articulo 34. Teniendo en cuenta la importancia de tener un ambiente sanc en
el contexto de un desarrollo sostenible para el pais, el municipio de Sabaneta
desarrollara su gestién teniendo en cuenta las siguientes politicas:

) La conservacion del ambiente sera promovida desde |a
administracion municipal a la comunidad y demas entidades publicas
con el cumplimiento de la normatividad ambiental en el desarroilo de
todos los proyectos, planes y contratos.

. Se lievara a cabo la difusién de las normas y de las practicas de
proteccion del medio ambiente entre los servidores de |a entidad de
manera que hagan parte de la cultura organizacional de fa
Administracién Municipal.

. Se formularan y apoyaran iniciativas regionales con otras entidades
u organizaciones que busquen preservar el medio ambiente y
garantizar un desarrollo sostenible en la region.

3. POLITICAS FRENTE A LOS GRUPOS DE INTERES

CAPITULO SEPTIMO: POLITICA SOBRE CONFLICTOS DE INTERES
Compromiso frente a los Conflictos de Interés

Articulo 35. La Administracion Municipal de Sabaneta se compromete a
aplicar en forma permanente los siguientes lineamientos, que garantizan la
prevencién, manejo, divuigacion y resolucion de los conflictos de interés.

Practicas que deben evitarse para la prevencion de Conflictos de Interés

Articulo 38. La Administracion Municipal de Sabaneta rechaza, condena y
prohibe que el Alcalde y su Equipo Directivo, miembros de comités
especiales, servidores publicos y todos aquellos vinculados con la Entidad
Lincurran en cualquiera de las siguientes practicas:

_* Recibir remuneracion, dadivas o cualguier otro tipo de compensacion }
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en dinero o especie por parte de cualquier persona juridica o natural,
en razon del trabajo o servicio prestado a la Entidad o a sus grupos de
interés.

« Otorgar compensaciones no autorizadas por las normas pertinentes;

= Utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para
obtener provecho o salvaguardar intereses individuales propios o de
terceros.

» Realizar proselitismo politico o religioso aprovechando su cargo,
posicion o relaciones con la Entidad, no pudiendo comprometer
recursos economicos para financiar campanas politicas; tampoco
generara burocracia a favor de politicos o cualquier otra persona
natural o juridica.

+ Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad vy la
transparencia de la gestién de la Entidad y en contra del buen uso de
los recursos publicos.

+ Taodo trafico de influencias para privilegiar tramites.

Deberes del Equipo Humano Relacionados con fos Conflictos de Interés

Articulo 37. Son conductas obligadas del servidor publico, evitar colocarse en
situaciones que generen conflicto entre los intereses personales vy los de la
Administracion Municipal, considerando las de mayor atenci6n:

a. Respeto: mantenerse al margen de las decisiones que se tomen para
solucionar el conflicto.

b. Servicio: asumir una actitud de animo y de disposicion para atender y
responder a las necesidades de la comunidad.

¢c. Compromiso: permanente disponibilidad del cumplimiento de las
funciones frente a la institucion y la comunidad.

d. Honestidad: en el manejo del conflicto debe prevalecer el interés de la
Administracién sobre el propio.

e. Transparencia: los intereses personales y las practicas deshonestas no
son parte de la actitud asumida por los servidores pulblicos de la
Administracion Municipal de Sabaneta.

f. Responsabilidad: abstenerse de cualquier actividad que perjudigue tos
intereses de la Administracion Municipal

Prohibiciones para el Personal sobre Conflictos de Interés

Articulo 38. Sin perjuicio de la ampliacion de estas prohibiciones, el personal
de la Administracién municipal de Sabaneta se abstendra de utilizar las

siguientes practicas en su accionar diario:
\\3\4/\/\
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Manejo de informacién en beneficio propio o de terceros.

Manejo de influencias o posicién en desviar oportunidades y servicios.

c. No comunicar a las mas altas instancias locales, departamentales o
nacionales cualquier incumplimiento o violacién de transparencia en la
informacion gue tiene todo funcionario publico.

d. No cumpiir con el deber de hacer el mejor manejc de los recursos
publices, para el logro de los fines y metas del plan de desarrollo.

e. No utilizar los bienes que le fueran asignados a cada servidor para el
desempeno de sus funciones de manera racional, evitando el uso
particular, su abuso, derroche o desaprovechamiento.

f. Incumplir los acuerdos y compromisos adquiridos, para garantizar una

gestion articulada bajo el principio de equidad para con todos los

servidores.

o

Procedimiento de Resolucién y Divulgacién de Conflictos de Intereses

Articulo 39. El ingreso a ejercer la funcién de la administracion publica en el
municipio de Sabaneta implica conocer el presente Cadigo de Buen
Gobierno, y asumir el compromiso de su debido cumplimiento. En aquellos
casos en los cuales objetivamente y con razones se generen dilemas en
relacion con su naturaleza ética, el servidor publico debe denunciar
formalmente cualquier comportamiento gque quebrante las normas del
presente codigo, informando al Comité de Buen Gobierno y al ente de control
competente. Los grupos de interés deberan consultar con el Comité de Buen
Gobierno los eventos que puedan ofrecer dudas en relacion con un posible
conflicto de interés 0 manejo de informacion privilegiada.

CAPITULO OCTAVO: POLITICAS CON CONTRATISTAS

POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA

Compromiso con la Finalidad de la Contratacién Pablica

Articulo 40. La Administraciéon Municipal de Sabaneta dara cumplimiento
formal y real al Estatuto de {a Contratacion Publica, para lo cual se
compromete a observar las disposiciones legales con prontitud, exactitud y
diligencia, de modo que la informacién sobre las condiciones Yy Procesos
contractuales sea entregada a los interesados oportuna, suficiente y
equitativamente, vy a que las decisiones para otargar los contratos se tomen
[sin ningln tipo de sesgos o preferencias, sino de manera exclusiva con base
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[en el analisis objetivo de las propuestas presentadas por los participantes.

En procura de establecer una relacion con los contratistas y proveedores
basada en valores institucionales se adelantan las siguientes politicas:

* Implementar estrategias de comunicacién que den cuenta de todas
las etapas de los procesos contractuales de manera que se haga
posible el libre acceso en condiciones de equidad y objetividad.

+ Se promulgara en todos los procesos de contratacién una cultura de
la transparencia en todos los procesos de contratacién, dirigida a
concientizar a los empieados y contratistas sobre la rectitud en las
actuaciones de la administracién.

* Buscara la efectiva participacion y control ciudadano en los
procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion de los contratos
gue celebre la entidad.

CAPITULO NOVENO: POLITICA CON LOS GREMIOS ECONOMICOS
Informacidn y corresponsabilidad

Articulo 41. La Administracion Municipai de Sabaneta dispondra de una
piataforma informativa que permita a los gremios econdmicos el acceso a su
informacién no reservada por mandato de ley, y fomentara pactos éticos entre
los sectores privado y publico sobre contratacion estatal. Adicionalmente,
bajo el criterio de corresponsabilidad social, promovera acciones con los
gremios tendientes al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidén mas
vulnerable.

Con otras instituciones

Articufo 42: En busca de un fortalecimiento del trabajo con ofras instituciones,
que permita consolidar y ampliar los resultados de los programas
implementados, la Administracién Municipal de Sabaneta tendrd como
politicas:

« Coordinar permanentemente con las autoridades del ente territorial Ia
ejecucion y manejo eficiente de los recursos en los proyectos, logrando
viabilizar inversiones en beneficio del interés comun.

* Interactuar con los municipios y las demés entidades descentralizadas,
para hacer posible el apoyo de sus gestiones ante e gobierno central.

» Los programas, planes y proyectos que se desarrollan seran difundidos
entre ias instituciones para promover la vinculacion multisectorial, de
manera que se amplie el alcance y la efectividad de los resultados.

<
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4. POLITICAS FRENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CAPITULO DECIMO: POLITICA FRENTE AL CONTROL INTERNO
Compromiso frente al MECI

Articulo 43. La Administracion Municipal de Sabaneta se compromete a
apiicar el Modelo Estandar de Control Interno -MECI- (adoptado por el
Gobierno Nacional mediante el Decreto 1599 de 2005) a través del
funcionamiento de los Comité Directive y Operativo o de lideres MECI y velar
pof su cumplimiento por parte de todos los servidores publicos, para que
desarrollen estrategias que conduzcan a una administracién eficiente, eficaz,
imparcial, integra y transparente, por medio de la autorregulacion, la
autogestion, el autocontrol y el mejoramiento continuo para el cumplimiento
de los fines de! Estado, y propiciando el control estratégico, el control de
gestion y el control de evaluacion.

Paragrafo: todos los servidores ptblicos de la Administracion Municipal de
Sabaneta tendran la obligacion de cumplir con las directrices sefialadas por el
Sistema de Gestidn de la Calidad y norma MECI, norma NTC GP 1.000 y
adoptar aquellas que se requieran.

CAPITULO DECIMO PRIMERO: POLITICAS SOBRE RIESGOS

Declaracion del Riesgo

Articulo 44. Declara la Administracion Municipal de Sabaneta, que en el
desarrollo de sus actividades ocurren riesgos, por lo cual se compromete a
adoptar mecanismos y acciones necesarias para la gestion integral de los
mismos, prevengan o minimicen su impacto.

Para ello adoptara mecanismos que permitan identificar, valorar, revelar y
|administrar los riesgos propios de su actividad, acogiendo una
‘autorregulacién prudencial. La Entidad determinara su nivel de exposicién
|concreta a los impactos de cada uno de los riesgos para priorizar su
ltratamiento, y estructurara criterios orientadores en la toma de decisiones
respecto de los efectos de los mismos.
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TiTULO IV

DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CAPITULO PRIMERO: DE LOS COMITES PARA LAS BUENAS
PRACTICAS EN LA FUNCION PUBLICA

Comités Especiales y Disposiciones Comunes

Articulo 45. La Administracion Municipal de Sabaneta, en cumplimiento de la
funcion publica que le es inherente y por los variados frentes en los que debe
actuar, se compromete a integrar Comités de Buen Gobierno, de Etica vy
fortalecer el comité de Calidad y Control Interno, los cuales contribuiran a
realizar una gestion integra, eficiente y transparente por parte de la
Administracién.  La entidad faciiitara el apoyo técnicc y operativo que
requieran los Comités Especiales para su adecuvado funcionamiento y el
cumplimiento oportuno de sus funciones.

Las normas comunes de estos Comités son:

a.. Los miembros de los Comités cumpliran a cabalidad sus funciones vy
obligaciones:

b. Los miembros de los Comités registraran en actas lo acontecido en las
reuniones;

¢. Los miembros de los Comités guardaran la confidencialidad que los
asuntos pablicos requiera;

d. Los miembros de los Comités respetaran las normas de conilictos de
interés respectivas.

1. COMITE DE BUEN GOBIERNO

Composicion del Comité de Buen Gobierno, Nominacion y Periodo de
sus Miembros

Articulo 48, Se compromete la Administracion Municipal de Sabaneta, se
compromete a que el Comité de Buen Gobierno esté compuesto por
miembros que ostenten la calidad de externos y/0 independientes de Ia
administracién municipal.

|

i Sus miembros perteneceran a los siguientes colectivos: un (1) miembro de ia
comunidad empresarial nominado por ias asociaciones empresariales; un (1

=
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[miembro de la sociedad civil nominado por grupos comunitarios organizados;
un {1} miembro de la comunidad académica nominado por rectores de
universidades; un (1) miembro de agremiaciones de trabajadores nominado
por organizaciones reconocidas; un (1) miembro delegado por la Veeduria
Ciudadana.

Para constituir el Comité de Buen Gobierno, el Alcalde convocara a las
comunidades mencionadas. Los miembros del Comité de Buen Gobierno no
pueden hacer parte de ningun otro Comité en la entidad. Su perfodo sera de
dos (2) afios y podran ser reelegidos por un perfodo mas. Se reuniran
ordinariamente cada dos (2) meses y extraordinariamente cada vez que sean
citados por el Alcalde.

Perfil de los Miembros del Comité de Buen Gobierno ¥y Cumplimiento de
sus Funciones

Articulo 47. Los miembros del Comité de Buen Gobierno reuniran como
minimo el siguiente perfil: tener reconocidas calidades morales y éticas; gozar
de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad; y
poseer conocimientos en areas como la ética, el servicio publico o0 materias
afines al Codigo de Buen Gobierno.

El Alcalde y su Equipo Directivo se comprometen a verificar que los miembros
del Comité de Buen Gobierno estan cumpiiendo sus responsabilidades con
disciplina y rigurosidad. Este compromiso podra ser delegado en un directivo
que se considere afin con la tarea, pero esta delegacién administrativa no
conlleva que quien delega se desprenda de su responsabilidad.

Funciones y Atribuciones del Comité de Buen Gobierno

Articulo 48. En desarrollo de su objeto, este Comité tendra las siguientes
funcicnes:

a. Monitorear y hacer seguimiento al desarrolio y cumplimiento de ias
politicas generales y de direccion de la Entidad;

b. Asegurar que la difusion del Codigo de Buen Gobierno y de una
adecuada capacitacion en el mismo a los colaboradores internos y
grupos de interés de la Entidad:

¢. Realizar un seguimiento a las politicas de contratacion de la Entidad, en
aras del cumplimiento del principio de transparencia en dichos procesos;

d. Realizar seguimientc a las politicas de eficiencia, integridad vy
transparencia que se determinan en el presenta Codigo de Buen
Gobierno.
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e. Hacer seguimiento a las politicas de gestion del talento humano en la
Entidad;

f. Informar y hacer seguimiento a los sistemas de control social que se
ejercen sobre la Entidad:

g. Monitorear el comportamiento de los administradores publicos:

h. Informar, por lo menos cada seis (8) meses al Comité Directivo sobre las
tareas que le fueron encomendadas.

i. Dar su propio reglamento de operacion.

2. COMITE DE ETICA

Articulo 49. La Administracién municipal de Sabaneta se compromete a
establecer un Comité de Etica, que serd la instancia organizacional
encargada de promover y liderar el proceso de implantacion de la gestién
etica, encauzado hacia ia consolidacién del ejercicio de la funcion plblica en
términos de eficacia, transparencia, integridad y servicio a la ciudadania por
parte de todos los servidores publicos de la Entidad. Iguaimente es el
facultado en el tema de la prevencion ¥y manejo de los conflictos de interés
dentro de la Entidad.

Composicién y Reuniones del Comité de Etica y nombramiento de sus
Miembros

Articulo 50. EI Comité de Etica estard conformado por el directivo de primer
nivel de las areas de Gestion Humana, Comunicacion, Administrativa ¥
Control Interno, asi como por un representante de los servidores publicos.
Uno de estos directivos serd nombrado por el sefior Alcalde para que ejerza
el papel de coordinador, Al respecto se seguiran las reglas establecidas en el
Codigo de Etica de la Entidad.

El Comité se reunira ordinariamente cada dos (2) meses y
extraordinariamente cada vez que sea citado por el Alcalde.

Funciones del Comité de Etica Relativas a los Conflictos de Interés

Articulo 51. En desarrollo de sus objetivos, el Comité de Etica tendra las
siguientes funciones:

a. Proponer la identificacion de la existencia de un conflicto de interés en
un caso concreto;

b. Proponer al Alcalde y su Equipo Directivo mecanismos para facilitar la
[.__prevencion, el manejo y la divulgacién de los conflictos de interés que|
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puedan presentarse entre los grupos de interés:

c. Proponer al Alcalde y su Equipo Directivo el procedimiento de resolucion
y divulgacion de confiictos de interés de acuerdo con fo establecido an &l
acapite pertinente de éste Cadigo;

d. Proponer al Alcalde y su Equipe Directivo los criterios y disefiar las
estrategias para prevenir y resolver los conflictos de interés:

e. Velar por la divulgacién de los conflictos de interés en los cuales
pudieran estar incursos el Alcalde o su Equipo Directivo, los miembros
de la Entidad, los miembros externos de los Comités, los miembros de
Juntas Directivas de las entidades descentralizadas, y demas;

f. Proponer al Alcalde y su Equipo Directivo una reglamentacion de
practicas prohibidas, por medio de la cual se prohibird que la alta
direccion y los miembros de la Entidad incurran en determinadas
practicas que ocasionen conflictos de interés;

g. Proponer al Alcalde y su Equipo Directivo la adopcion de mecanismos
para la administracién de conflictos de interés de los miembros de ia alta
direccion, de los Comités Especiales y de los demas miembros de la
Entidad;

h. Proponer politicas sobre conflictos de interés con los grupos de interés.

3. COMITE DE MECI

Articulo 52. EI Comité de MECI es responsabilidad dei Alcalde en cabeza del
Secretario de Planeacion y Desarrollo Territorial, y lo integran los lideres
representantes de cada Secretaria que conforma la Administracion, los
cuales estan encargados de velar por el cumplimiento y fortalecimiento del
Modelo Estandar de Control Interno MECI.

El Comité se reunird segin sea el cronograma de trabajo anual y
extraordinariamente cada vez que sea citado por el Alcalde o el Secretario de
Planeacion.

4, COMITE DE GOBIERNO EN LINEA

Asticulo 53. El Comité de Gobierno en Linea esta conformado por
funcionarios nombradas por fos Secretarios de Despacho de las diferentes
Secretarias de la Administracién Municipal, los cuales seran encargados de
definir & implementar estrategias de divulgacion de la informagcion de la
Administracion por los diferentes medios.

3. OFICINA DE CONTROL INTERNO
Concepto la Oficina de Control Interno

Articulo 54. EI Alcalde se compromete a fortalecer fa Oficina de Control
Interno _que se encargara del acompafnamiento_en_la implementacion

\
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evaluacién de los procesos de calidad y control interno de la Entidad,
asegurando una gestién orientada a procesos de mejoramiento continuo y el
aseguramiento de su eficiencia, eficacia y efectividad, mediante el monitoreo
estratégico de gestion y operativo, a través del Modelo Estandar de Control
interno.

CAPITULO SEGUNDO: DE LA ADMINISTRACION Y RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS

Compromiso con la Administracion ¥ Resolucion de Controversias

Articulo 55. La Administracién Municipal de Sabaneta se compromete a
adoptar sistemas para la prevencion, administracion y resolucion de
controversias como un mecanismo para promover la transparencia, las
relaciones con la ciudadania, con el sector privado y las organizaciones
civiles, y para proteger los recursos plblicos.

Cuando un ciudadano considere que se ha violado o desconocido una norma
del Cédigo de Buen Gobierno, podra dirigirse al Comité de Buen Gobierno,
radicando su reclamacion a la Administracion municipal, que a su vez la
remitira al Comité de Buen Gobierno, quien estudiara y respondera la misma.

El Comité de Buen Gobierno se encargara de definir el procedimiento con el
cual se resolveran los conflictos que surjan de su Codigo de Buen Gobierno,
de acuerdo con el evento presentado. Para Ia resolucion y administracion de
una controversia derivada del Cédigo de Buen Gobierno, atendera las normas
constitucionales, legales y reglamentarias establecidas, los principios éticos
asumidos por la Entidad y el espiritu contenide en el Cadigo de Buen
Gohierno.

Ni la Entidad ni el Comité de Buen Gobierno podran prohibir la utilizacién de
los mecanismos de solucidon directa de las controversias derivadas del
presente Cadigo de Buen Gobierno,

CAPiTULO TERCERO: DE LOS INDICADORES DE GESTION DEL
' CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Indicadores de Gestién

Articulo 56. La Administracién Municipal se compromete a desarrollar los
siguientes indicadores éticos para la medicion de su gestién y su desempefio,
asi:

a. Indice de integridad y transparencia para medir la credibilidad y el
Econocimiento de la Entidad por sus grupos de interés

o
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b_Indice de comunicacién para medir los resultados de la gestion en
comunicacion de ia Entidad, logrando una comunicacion transparente con sus
grupos de interés.

c. Indice de satisfacciéon del cliente externo para medir la percepcion que
tienen los clientes o publicos externos sobre la imagen de integridad,
transparencia y eficiencia de la Entidad sobre la gestién de sus recursos y la
prestacion de sus servicios.

d. Indicadores operativos con los cuales el Modelo estandar de Control
Internc evalia y monitorea el Sistema de Gestion de Calidad, soportado en
una gestién par procesos. Los indicadores operativos serdn definidos en los
procesos de gestion ética y de comunicacion publica.

CAPITULO CUARTO: DE LA ADOPCION, VIGENCIA, DIVULGACION Y
REFORMA DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Vigencia del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 57. El Cédigo de Buen Gobierno entrara en vigencia a partir se su
aprobacion por parte del Alcalde.

Divulgacion del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 58. E! Cédigo de Buen Gobierno se divulgaré a los miembros de la
Administracién Municipal de Sabaneta.

Reforma del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 59. El Codigo de Buen Gobierno podra ser reformado por decision
del Alcalde, o por sugerencia del Comité de Buen Gobierno. E} Alcalde
informara a los grupos de interés de la Administracion Municipal, a través de
medios de comunicacién masivos, los cambios introducidos.

-

Palacio Municipal Cra. 45 N° 7 1sur-24
Tel. 288 00 98 Fax. 288 5293
www sabanela.gov.co Sabaneta [Anl.) Colombia




